
2010年度 第2四半期決算概要説明
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カルソニックカンセイ株式会社
取締役社長兼CEO 呉 文精
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10年度 第2四半期 決算概況 4-9月累計

+184
-

85
（3.3％）

△99経常利益
※（経常利益率）

+164
-

46
（1.8％）

△118四半期（当期）純利益

※（四半期利益率）

+187
-

93
（3.6％）

△94営業利益
※（営業利益率）

+1,020
（+789）

3,776
（2,605）

2,756
（1,816）

売上高
（付加価値売上高）

増減

（Ｂ）-（Ａ）
10年度上期実績

（Ｂ）

（10/4～9）

09年度上期実績

（Ａ）

（09/4～9）

△6.688.995.5為替レート ドル

△19.4113.8133.2ユーロ

（億円）

※利益率は付加価値売上高をもとに算出
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スルー部品
触媒等
内製（付加価値売上高）
ﾓｼﾞｭｰﾙ売上高比率

（億円）

ﾓｼﾞｭｰﾙ売上高比率＝ﾓｼﾞｭｰﾙ売上/全売上×100

+200

内製
（付加価値売上高）

ﾓｼﾞｭｰﾙ売上高
比率

ｽﾙｰ部品

主な増減要因

◇為替影響

△118

◇操業度影響 等

+1,137

+1,020

触媒等

FY09 2Q FY10 2Q

2,756
+31

+789

売上高推移 4-9月累計

（※）スルー部品は社内管理値

3,776
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売上高推移 ＜地域別＞ 4-9月累計

1,654

2,126 

450
359 349

456

704

+472

△10

+248

FY09 2Q FY10 2Q

849 +399

（億円）

内製
（付加価値

売上高） +425

+268

△11

+197

北米日本 ｱｼﾞｱ欧州

※アジアはインドを除き1-6月累計

（※）スルー部品売上高は社内管理値

FY09 2Q FY10 2Q FY09 2Q FY10 2Q FY09 2Q FY10 2Q
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△75

△ 40

6 3

+118

+11
22

営業利益推移 ＜地域別＞ 4－9月累計

14

25

（億円）

43 

+62

△3

FY09 2Q FY10 2Q
※アジアはインドを除き1-6月累計

北米日本 ｱｼﾞｱ欧州

FY09 2Q FY10 2Q FY09 2Q FY10 2Q FY09 2Q FY10 2Q
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営業利益 増減要因 ＜FY09 2Q vs FY10 2Q＞

FY09 2Q
営業利益
△94

FY10 2Q
営業利益

93

合理化等
+65

為替影響
△14

操業度影響
+136

（億円）
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経常利益、当期利益 4－9月累計

46△118四半期（当期）純利益（損失）

△21△1税金等

66△116税引前利益（損失）

85△99経常利益（損失）

構造改革費用 △8
資産除却債務会計の適用 △9△19△17特別損益

為替差損 △17△7△5営業外損益

93△94営業利益（損失）

内容（FY10 2Q実績）10年度 2Q09年度 2Q
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設備投資、減価償却費、研究開発費 4－9月累計

（億円）

0

100

200

131

0

100

200
（億円）

△22

△3

46

102

FY09 2Q FY10 2QFY08 2Q

144

FY09 2Q FY10 2QFY08 2Q

68

105

設備投資 研究開発費

137 135

減価償却費 113

3.7% 5.8%4.8% 5.3%1.8% 3.9%売上高比率
（付加価値売上高）

売上高比率
（付加価値売上高）

172

128
141

FY07 2Q

6.5%

FY07 2Q

5.3%
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下期の見通し

国内生産動向 … 補助金終了の影響が不透明

上期以上の円高リスク

開発費等のコスト増（上期＜下期）

タイでの増産 （新型『マーチ』立ち上げ等）

ＭＴＣＲ（※）活動継続による生産コスト低減
※ Monozukuri Total Cost Reduction

上期から下期の変化点

増
益
要
因

減
益
要
因
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（億円）
10年度 通期見通し

20
（0.4％）

80
（1.7％）

100
（2.2％）

6,700
（4,575）

10年度当初

予想 （Ａ）

（10/4～11/3）

+50
-

130
（2.6％）

△62経常利益
※（経常利益率）

+40
-

60
（1.2％）

△133当期純利益

※（当期利益率）

+50
-

150
（3.0％）

△57営業利益
※（営業利益率）

+500
（+393）

7,200
（4,968）

6,194
（4,253）

売上高
（付加価値売上高）

増減

（Ｂ）-（Ａ）
10年度予想

＜修正＞ （Ｂ）

（10/4～11/3）

09年度実績
（09/4～10/3）

120.0
90.0 △5.085.092.9為替レート ドル

△8.0112.0131.2ユーロ

※利益率は付加価値売上高をもとに算出
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営業利益 増減要因 ＜FY09 / FY10通期見通し＞

為替影響

△10

（億円）

FY09
営業利益

△57

操業度影響

+78

合理化等

+89

（億円）

期初予想 （5/14） 今回修正 （11/5）

FY10
営業利益

100

為替影響
△26

FY09
営業利益

△57

操業度影響

+141

合理化等

+92

FY10
営業利益

150
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設備投資、減価償却費、研究開発費

（億円）

0

100

200

300

400 391

0

100

200

300

400

（億円）

220

FY07

279270 276

設備投資 研究開発費

277
258

減価償却費

240

161 160

287

FY08 FY09 FY10計画

212

FY07 FY08 FY09 FY10計画

6.0%5.9% 3.8% 5.0%6.8% 4.9%売上高比率
（付加価値売上高）

売上高比率
（付加価値売上高）3.2% 4.4%
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-200

-100

0
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400

中期見通し

123

△168

△57

FY06 FY07 FY08 FY09

危機回復モード

営業利益推移

FY10

142

（億円）

成長軌道へ
FY08～FY10
危機回復モード

FY11～
再び成長軌道へ

次期中計を策定中
（2011.5公表予定）

FY･･･ FY･･･

＜成長戦略＞

営業
利益

付加価値営業利益率

2.3% 2.5%

△3.7%

△1.3%

3.0%



CK Confidential（C）Copyright 2010 Calsonic Kansei Corporation. All Rights Reserved. 13

・本資料に記載されているカルソニックカンセイ（株）の計画、戦略、意見等のうち、歴史的事実でないものは将来の業績等に
関する見通しであり、リスクや不確定な要因を含んでおります。実際の業績は、経済情勢、市場の動向、為替の動向等重
要な要素の変動により、見通しとは異なる結果もあり得ることもご承知おき下さい。

・本資料に掲載されている事項は情報提供を目的とするものであり、投資勧誘を目的としているものではありません。
・この資料の著作権はカルソニックカンセイ（株）に帰属しております。
無断転載・複製することを禁じます。


