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　　決算説明会   補足資料



  ・ 損益計算書の実績・予想(連結)
カルソニックカンセイ(株)

・為替換算レート (単位：円）
07年度実績 08年度実績 09年度予想

(A) (B) (C) (B)-(A) (C)-(B)

114.4 100.7 95.0 △ 13.7 △ 5.7
161.6 144.1 125.0 △ 17.5 △ 19.1

(A) (B) (C) (単位：億円）
07年度実績 08年度実績 09年度予想

08年3月期 09年3月期 10年3月期 (B)-(A) (C)-(B)

売上高 8,335 6,694 5,500 △ 1,641 △ 1,194
△19.7% △17.8%

営業利益 142 △ 168 △ 120 △ 310 48
（営業利益率 %） 1.7% △2.5% △2.2% - -

経常利益 102 △ 260 △ 150 △ 362 110
(経常利益率 %) 1.2% △3.9% △2.7% - -

当期純利益 28 △ 553 △ 210 △ 581 343
(当期純利益率 %) 0.3% △8.3% △3.8% - -

1株当り当期純利益 10.48円 △  206.33円 △  78.35円 △  216.81円 127.98円
売上高内訳

日本国内会社 4,897 3,925 3,550 △ 972 △ 375
北米子会社 1,971 1,345 1,000 △ 626 △ 345
欧州子会社 1,024 790 450 △ 234 △ 340
アジア子会社 1,029 1,073 900 44 △ 173

小計 8,921 7,133 5,900 △ 1,788 △ 1,233
連結調整 △ 586 △ 439 △ 400 147 39

計 8,335 6,694 5,500 △ 1,641 △ 1,194
営業利益内訳

日本国内会社 40 △ 155 - △ 195 -
北米子会社 17 △ 45 - △ 62 -
欧州子会社 14 △ 10 - △ 24 -
アジア子会社 71 41 - △ 30 -

小計 142 △ 169 - △ 311 -
連結調整 0 1 - 1 -

計 142 △ 168 △ 120 △ 310 48
増減要因 ＜08年度対07年度＞ ＜09年度対08年度＞

（営業利益） (増加要因） (増加要因）

合理化等 70億円 合理化等 198億円

（減少要因） （減少要因）

為替影響 △  28億円 為替影響 △  11億円

操業度影響 △  327億円 操業度影響 △  139億円

減価償却費増加 △  25億円

設備投資 391 270 150 △ 122 △ 120
減価償却費 277 287 260 10 △ 27
研究開発費 279 276 216 △ 3 △ 60

総資産 4,218 2,896 - △ 1,322 -
純資産 1,859 1,141 - △ 718 -

(自己資本比率 %) 41.1% 35.8% - △5.3% -
1株当り純資産 645.96円 386.54円 - △  259.42円 -
期末有利子負債 333 579 - 246 -

増   減

＄
ユーロ
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  ・ 売上高の実績・予想(連結)
カルソニックカンセイ(株)

・得意先別売上高 (単位：億円、％)

金額 構成比 金額 構成比 金額 構成比

日産 6,318 75.8 5,218 77.9 4,290 78.0

いすゞ 478 5.7 390 5.8 310 5.6

ルノー 231 2.8 139 2.1 110 2.0

ホンダ 110 1.3 54 0.8 40 0.7

スズキ 101 1.2 80 1.2 60 1.1

三菱 87 1.0 64 1.0 50 0.9

富士重工業 79 0.9 66 1.0 50 0.9

マツダ 51 0.6 24 0.4 40 0.7

GM （注１） 44 0.5 19 0.3 10 0.2

VW 34 0.4 17 0.3 10 0.2

BMW 33 0.4 27 0.4 30 0.5
その他 （注２） 769 9.4 596 8.8 500 9.1

8,335 100.0% 6,694 100.0% 5,500 100.0%

（注１） GM：北米では08年中に取引は打ち切っている。

（注2） その他：その他に含まれるｸﾗｲｽﾗｰへの売上高は無い。

・モジュール売上高 (単位：億円)

フロントエンドモジュール 国内 273 229 200

北米 231 134 100

欧州 77 30 20

アジア 80 76 50

計 661 469 370

コックピットモジュール 国内 1,616 1,271 1,160

北米 877 594 450

欧州 428 356 210

アジア 349 423 360
計 3,270 2,644 2,180

国内 1,889 1,500 1,360

北米 1,108 728 550

欧州 505 386 230

アジア 429 499 410

計 3,931 3,113 2,550
47.3% 46.5% 46.3%売上構成比率　（％）

07年度実績

合　　　　計

合　　　計

07年度実績 08年度実績 09年度予想

08年度実績 09年度予想
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  ・ 連結貸借対照表
カルソニックカンセイ(株)

（単位：億円）

08.3.31現在 09.3.31現在 増　　減

流動資産 2,319 1,333 △ 986
　現金預金 218 107 △ 111
　売掛債権 1,397 694 △ 703
　棚卸資産 411 358 △ 53
　その他 293 174 △ 119

0

0
固定資産 1,899 1,563 △ 336
　有形固定資産 1,533 1,367 △ 166
　無形固定資産 78 95 17
　投資有価証券 102 78 △ 24
　繰延税金資産 160 7 △ 153
　その他 26 16 △ 10

0
資産合計 4,218 2,896 △ 1,322

流動負債 2,123 1,534 △ 589
　買掛債務 1,371 664 △ 707
　社債・借入金 324 576 252
　その他 428 294 △ 134

0
固定負債 236 221 △ 15
　社債・借入金 9 3 △ 6
　退職引当金 152 138 △ 14
　その他 75 80 5

0
負債合計 2,359 1,755 △ 604

0
　資本金 415 415 0
　資本剰余金 596 596 0
　利益剰余金 864 285 △ 579
　自己株式 △ 37 △ 37 0
株主資本合計 1,838 1,259 △ 579
評価・換算差額等 △ 106 △ 223 △ 117
少数株主持分 127 105 △ 22
純資産合計 1,859 1,141 △ 718

負債純資産合計 4,218 2,896 △ 1,322

a b b - a
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